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Apresentacao

Entre os dia 19 e 20 de margo de 2011 o Brasil recebeu uma visita ilustre: o presidente dos Estados
YyAR2azI . I NI Oj hol Y'Y O2y&ARSNIR2 Fiddz tYSyadS 02
compromissos diplomaticos e atividades culturais, o lider americano defemdeacdo deima relacéo de
igualdade entre Brasil e EUBegundo Obamays dois paises ndo devem ser parceiros "sénior" e "janior",
mas "parceiros iguais”

O objetivo principal da visita do presidente americano, pela primeira vez oficialmente no fBrasil,
reativar a influéncia americana e abrir novos mercados para os Estados Unidos, que ainda lutam para
superar a pior crise econdbmica em décadas

A visita de tdo importante autoridade deixa 6ébvia a importancia do Brasil na atual conjuntura
econbmica. Esategicamente posicionado na América Latina, o pais hoje pesspiesas inovadorade
atuacdo mundialque contriblem para a produ@o da riqueza econdmica do pais, além do aporte de
recursos naturais importantes para todo o planeta.

Para o Pais, a visitecorre em um momento derofundas transformacdesociais, principalmente
pela ascenséo de milhdes de brasileiros para a Clax9al€safiose resume no desenvolvimento dena
grande capacidadadaptativa aliada estruturas flexiveig dadas asmudancas pfundas e rapidag de
modo a se perpetuar a competitividade no ambiente global no presente e no futuro. Para tanto,
planejamento € essencial.

A continuidade do crescimento, condicionada principalmente ao desenvolvimento econdmico,
depende ainda de melhes investimentos em qualificag@o profissional nos mais diversos segmentos. Esta
qualificacao, invariavelmente, passa pelo ensino superior.

Peter Drucker, o grande guru da administragdo, tem uma frase fant&silwe planejamento e
construcdo do futuro. Riele:at f ' yS2F NJ yn2 RAT NBaLISAG2 ta | cepSa
Fep$a R2 LINBaSYy(Séo

O atual cenério do ensino superior brasileiro € fruto das decisdes tomadas no passado. @entro d
contexto, 0 ensino superioainda necessita dénovacdo, cmpetitividade, eficacia da gestéo, enfirse
Reimaginak!!!

Em Brasilia, durante a abertura @eminério Internacional de Cursos Superiores de Tecnologia:
Educacédo e o Mundo do Traballm Ministro da Educacad;ernando Haddadafirmou quena préxima

décala acreditana meta de 10 milhdede universitarioamatriculados no ensimsuperior vasikiro.

| Contexto e impacto  das mudancas no setor educacional
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Por sua vez, eecretario de Educacao Profissional e Tecnolégica do MEC, Eliezer Pacheco, ressaltou
gue os cursos de tecnologia sdo 0s que mais crescem ne pais ros Ultimos oito anos, aumentaram em
300%r representando hojel7% do total da oferta na educacéo superiBsses cursos sdo potencializados
ainda pela oferta de vagas na educacao a distancia.

O presente materialprganizado pel&CM Consultoria apregntado nolV Congresso Brasileiro da
Educacdo Superior Particula um conjunto de informagBese reflexbesa 2 6 NE 2a @t NA24a a
educacdce o desafio de colocar 10 milhes @studantes no ensino superioaté o ano de 2015.

O caderno contém um seimo sobre a educacao superior no Brasil (2B009) além dos fatores
condicionantes @rojecdes futuras divididas em trés prismas: pessimista, realista e otimista.

Ao final, sdo apresentadas propostas para atendimento da meta de 10 milhGes de aluittidasli
em acoes independentes, porém interligadesin foco na evasao, ociosidade e na infraestrutura potencial e
instalada atualmente no pais.

Esperamos que a leitura do presente trabalho possa contribuimdaeira significativa para o
desenvolvimento d ensino superior brasileire que a cada dia, mais estudantes tenham acesso a educacao

rumo a mobilidade social.

Boa Leitura!

CM Consultoria. Uma organizagao que aprende.

_ Contexto e impacto das mudancgas no setor educacional
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Introducao

Segundo o ultimo Censo da Educacgdo Superior, temos em paisaproximadamente seis milhdes
de universitarios. Se pensarmos em numeros absolutos ou em relacdo a um passado ndo muito distante,
trata-se deum quantitativo expressivo.

A questdo é: esse numero é representatparaum pais de quase duzentos milhdeslthbitantese
a sétima economianundial O percentual de jovens em idade de freqlientar a universidade esta ajustado
aos padrbes dos paises desenvolvidos ou mesmo, de paises menos expr€ssikad e produtividade e a
taxa de escolaridade da méo de alvrasileira acompanharas na¢cées mais desenvolvidas oudesnais
integrantes dod . wL/ { € X a¢AINBaA I ait (AsOsspostas nepatwasysStadas2essas | N
guestdes nos fazemefletir sobre a importancia da educacao e neste caso, do Ensimsi@para o grande
salto de qualidade que o Brasil necessita para se firmar no contexto internacional em termos de
sustentabilidade e competitividade.

O retrato do ensino superior brasileir@ século XXI apresenta diversos aspectos que merecem um

estudomais detalhadpalgundratados neste documento. Dentre esses elementos destasam

Um forte crescimento do setor com novas IES, cursos e grande oferta de vagas
Predomind destacado do segmento privado;
Crescimento da taxa de ociosidade;

Taxa de evasd®evada;

o~ 0N RF

Chegada ao ensino superior de um contingente cada vez masocaiaads com pouo

poder aquisitivo e baixo niveultural;

6. Participacdo das matriculas dos jovens de 18 a 24 anos mudioalllos padrBes
internacionais;

7. O mercado do ensino superid@ muito fragmentado (78% dd&S tém menos de 2.000
alunos);

8. Ao mesmo tempo o mercado é concentrado, cétuniversidadeg2% das IES) detendo
30% dos alunos e apenas dois cursos goiase um ter¢o das matriculas;

9. DNI YRS 02y 02 NNE Yy OA I)e forié presddo €bbré of precasS N St K2 ¢

10. O conceito de valor ndo é ofertado adequadamente ou ndo € percebido adequadamente
pelo alungincldza A @S LI NI 2 G LINRPRdzi2¢ SRdzOF cen 2T

11. Para competir no setor é necessamm controle rigoroso dos custos;

12. O setor é altamenteagulado;

| Contexto e impacto das mudancas no setor educacional
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13. As relacbes candidatos/vaga e ingressantes/vaga diminuem constantemente.
14. Em 2009 a taxa de Reposicdo de alunos foi igual a um. Ou sejaurparailhdo e
quinhentosmil novos ingressantes o segmento teve igual nimero de concluintes e evadidos.
1550 YSNRB RS |fdzy2a LISNISyOSyidSa t 3ISNIrenz2 a,
seus professores e gestores nova postura e novas metodologias.

16. Os bacharelados e as licenciaturas tradicionais presenciais estacionaram e tiveram
diminuicado de matriculasm 2009.

17. Os Cursos Superiores de Tecnolapia { mé&s@aenfrentando a méontade da Academia
e o0 desprezo dos Conselhos Profissionais comecaram a decolar a partir de 2005.

18. Da mesma formao EaD mostra uma taxa elevada de crescimerdbrdndo o alunado a

cada 2 anos;

Poderiamos acrescentar mais um conjunto de itens importantes para analise dos cenarios do ensino
superior. Como também caminhar para uma discussdo sem fim sobre o que fazer para aumentar o
contingente de matriculas na universidade. A grande @meafinal é: a que taxa de matricslagrecisamos
crescer e quais seréo as responsabilidades do setor publico e do segmento privado?

Se tomarmos apenas um objetivo estratégico: 33% dos jovens de 18 a 24 anos matriculados na
universidade, meta que foi pergeida e ndo alcancada moimeiro Plano Nacional da Educacd®NE e que
volta aosegundo(2011-2020), ja teriamos um desafio de gigantes. E se pensarmos nos vinte milhdes de
pessoas entre 17 anos e 40 anos que possuem apenas 0 ensino médio e cumprensito legsico para
prestar vestibular?

Quando verificamos que mais d&598 municipiosndo possuem IES nefdlosde Ensino a
Distancia, a populacéo total desses municip@gsrilhdes de habitantes§ presa facil do atraso, do crime e
das drogas.

Eoquelff FNJ R2& IljdAyl S YAftKpSa RS KIoAGlrydSa RS
documentos, sem saude, sem teto, sem perspectivas?

Quando autoridades publicas e representantes do ensino superior privado se reinem para discutir o
futuro do ensino supeéor, serd que ndo seria 0 momento de discutir o futuro ettucagéo nadormal?

Porgue pensarmos apenas no setor altamente regulado (que é importgateem sia demanda} Porque
ndo desenvolver programas necessarios para transformar 8 milhdes de desangsegm pessoas com as
competéncias e habilidades basicas necessarias para um emprego? Como vamos dar visibilislade

milhdes de brasileiros de renda zero?

_ Contexto e impacto das mudancgas no setor educacional
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A ARTE DA POSSIBILIDADE

OV Congresso Brasileiro de Educacéo Superior Parteedarealizadem Salvadgmos dias 56 e
7 de maiode 2011 Da sua programacao destasa a tematica de quando e como conquist@rmilhdes de
alunosno ensino superior.

Este documento procura demonstrar essa possibilidade de forma até mesmo provocativa. Nao no
sentido de criar obstaculos a um plano com o qual nés também sonhamos, mas principalmente deixar claro
que alcancar o tdo decantado contingente de 10 milhdes némébicho de outro mundo® / NBY2 a |
temos condi¢des de dobrar esses 10 milhdes. Instalacdessfis equipamentos basicos fazem parte de uma
grande estrutura ociosa, principalmente no ensino privaeladq puablico). Nossa relacéo alunos/professor é
inferior a dos paises da OCDE e um grande nimero de turmas séo formadas abaixo do ponto de.equilibrio

Para demonstrar nossas previsdes de crescimento de matriculas tomamos como base quatro

cenarios:

a) Médiade crescimento 2002009 (7,2%);
b) Médiade crescimento 2002009 (6,6%);
c) Média de crescimento realista (5%);

d) Média de crescimento otimista (10%).

Aplicando os indices representativos de cada cenario, poderemos alcancar o total de matriculas

pretendidas, nas seguintes datas:

a) Meédia de crescimento 2062009 (7,2%)0.356.984alunos en2017
b) Média de crescimento 2008009 (6,6%)0.556.46@lunos en2018
c) Média de crescimento realista (5%4).183.395%alunos en2020,

d) Média de crescimento otimista (10%4).547.911alunos en2015

Algumas estratégias sdo essenciais para uma possivel viabiliza¢do dos objetivos:

1. Estancar a hemorragia da evas&8d 88.325alunos)

2. Aproveitamento das vagas ociosd@s/11.702;

3. Financiamentoum MEGAFIESos agentes financeiros privad@és Y Sy &l £ AR RS OF 0
02fazé¢ouT

4. Reconhecer a importancia do contingente de crescimento das matriculas do CST e do EaD
como fatores criticos do susgo;

5. Valorizacdo das areas estratégicas nacmnai

1 Engenheiros

I Formacéao de professosg

| Contexto e impacto das mudancas no setor educacional -
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PréSaj
Copa do mundale 2014
Olimpiadagie 2016

Plano de atuacdo em municipios sem oferta de ensino supdri@4@.000matriculas
via criacdo de IES e példs ED),

7. Incentivos fiscais as Fundacbes, ONGs, Empresas e Pessoas Fisicas para oferta de

O —a —a -a

bolsas de estudo. Hoje: bolsmpresa ésalario indireto
8. Oferta pargovensacima24 anososWorking adults
9. Valorizacdo do segundo diploma

10. Criacao do FIES Privado geriedo pelo préprio setor
Lembremenosde alguns aspectos que devem ser tratagosiminarmente

1. Segundo o J.P Morgam (Educacgao no Brasil, janeiro 2011):
a) Educagdo é uma prioridade do governo;
b) O investimento passara de 5,9% liipara 7% (ou 10%)
2. Aindade acordo com o J.P Morgan:
a) Qualidade da educagéo é um desafio fundamental
G! ONBRAGI Y2a |jdzS | j dzt £ ARIF RS R SRdzO
tornardo cada vez mais impor}antes a medida que o setor se desenvolva e o MEC
aprimore suas ferramentas de@\I £ A | cen 2 ¢ ®
3. O referido Banco tem uma viséo positiva do ensino privado:
a) Previsdo de expansao das margens;
b) Tendéncia de consolidacao;
¢) Crescimento a longo prazo;
d) Consolidadores deverdo dobrar o nimero de alunos entre 2014 e 2015
4. O crescimento das matriculas dara em funcéo de trés (3) fatores:
a) Crescimento da renda real, com um crescente segmento brasileiro de renda média
b) Custo mais acessivel do ensino superior e acesso ao crédito estudantil
c) Concluintes do ensino médio
5. Esse crescimento das matriculas degen
a) Das pessoas que ndo podem pagar as mensalidades por conta propria
b) DoFIES (e outras modalidades) como @08 uma roupagemd a A Y K|/ | &l X
+ ARl €

c) De fixar nas IES o aluno que se preocupa com a qualidade, além do preco (evaséo)

Contexto e impacto das mudancgas no setor educacional
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Com a grande quantade de variaveis e desafios, o processo de acelerar o aumento antecipado das
matriculas do ensino superior depende do esforco integrado, da parceria entre ppbliado para que um
Planejamento seja efetuado. No dizer do profesdarz Claudio CostaMd, Secretario do Ensino
{ dzLJS NR 2 Riéciga®npsYnosdir para a construcdo coletiva delanejamento Estratégico do Ensino

Superior Brasileiré @

| Contexto e impacto das mudancas no setor educacional
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Este documento foi formulado em quatro (4) partes:

Introducéo
Capitulo Ik Panorama do Ensino Superidrasileiro no Século XXI
Capitulo Ik Projecdes

Capitulo IH Metas Estratégicas

=A =/ =2 =2 =4

Capitulo I\ Conclusodes

Contexto e impacto das mudancgas no setor educacional
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O desafio esta lancado...

o[...] o Brasi/|
10 milhGes de universitarios n
proxima décad®
o[ . . . rhento das metap doi
Plano Nacional de Educacéo (PNE

vai exigir um investimento de
R$ 80 bil h»es

Foto: www. jornaldejequie.com.br/

Fernando Haddad

...A hora é agora!

| Contexto e impacto das mudancas no setor educacional
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1. Contexto e impacto das mudancas no setor educacional

O setor educacionadbsorvediretamente 0 impacto das mudancascnoldgicassécioculturais e
econdmicas. Qualquer inovacéa capacidade de processamentos de um simghgs de um laboratério no
Vale do Silicio, no estado da Califérnia (Estados Unidos), reflete no pargue tecnoldgico das Instituicbes de
Ensino SuperioflES

Por exemplo, os recorrentesp gradesem softwares graficos obrigam a renovacdo desses
programas pela area académica dos cursos de comunicag@sign quase que anualmente. A resolugédo do
problema daconjectura de Poincaté pelo russo Grigori Perelman em 2003, mudou o curriculo da
geometria, que desdedD4 debrucavae sobre essa questéo.

De forma sistémica, os impactos das inovagfes chegam as areas administrativas e académicas das
AyalArbdAaoepSad 5SS F2NX¥YI L3 y ( dz- € 24 &aSdza Odz2NA2A®
KdzYl y A RI RS ¢ degyrad queCabcBridemys2 é necessario reestruturar modelos, rever conceitos e
guebrar paradigmas. Parafraseando Neil Armstrong, sdo pequenos passos para um homem, mas saltos
gigantes para a humanidade.

Os ultimoscinco anos m sido turbulentospara o sebr educacional. As mudancgas jamais foram
vistas em toda a histéria do setor, com impactos diretos na gestdo académica e administrativa. Se por um
lado a influéncia do macro ambiente incide sobre o negécio educacional, por outro, 0 préprio setor vem se
aconodando e buscando um novo ponto de equilibrio.

A expansado da demanda, a educacdo continuada e permanente, 0 ensino a distancia e as mudancas
pedagdgicas sdo apenas alguns exemplos de variaveis que compdem a complexidade da educagdo mundial.
Estuddlas de érma prospectiva, antecipando cenarios, € um exercicio ndo somente desafiador, mas
também essencial para os que pretendem estar na vanguarda desse setor.

De acordo com as pesquisas da UNESCO, a escola atual ndo esta preparada paraastender
demandas da agcacdo nesta sociedade do conhecimento. A escola atual seria um modelo da sociedade
industrial e o futuro do ensino mundial, esta ligado a trés palaehase: relevancia, qualidade e

internacionalizacéo.

'y conjectura de Poincaré afirma que qualquer variedade tridimensional fechada e com grupo fundamental trivial € homeomorfa a
uma esfera tridimensional. Ou seja, a superficie tridimensional de uma esfera € o Gnico espaco fechado de dimensa®m8 osde tod
contornos ou caminhos podem ser encolhidos até chegarem a um simples ponto. Esta conjectura surgancia segquma outra
conjectura formulada por Henri Poincaré em 1900, que afirmava que qualquer variedade tridimensional fechada e com homologia
trivial (denominada uma esfera de homologia) era homeomorfa a uma esfera. Na verdade esta conjectura foi refutada pelo prépri
Poircaré em 1904, que forneceu o primeiro exemplo de uma esfera de homologia ndo homeomorfa a uma esfera. Em 2003, o0 russo
Grigory Perelman, anunciou uma solugdo positiva para o problema, recusando o prémio Clay no valor de um milh&o de délares.
Fonte: Wikipéah.

Contexto e impacto das mudancgas no setor educacional



@)

<20 Sup¢
cauaGo

O desafio de colocd0 Milh&esde studantes no ensino superior

/ S
%‘\;%:w IV Congresso Brasileiro da Educacao Superior Particular ( :M %?

O aumento populacional urbano e a maior integragéittre as pessoas, proporcionada pela
tecnologia aplicada a comunicacdo, vém desencadeando uma verdadeira revolucdo em nossas vidas. O
alucinante ritmo das mudancas que atropelam nosscadiga traznos uma reflexdo sobre o modo de
lidarmos com o que estdor vir.

Pai daLei de MooreGordon E. Moore afirmou na década de 70 que conhecimento iria dobrar a cada
18 meses. Esse prazo vem sendo revisto todos os anose-glee a cada nove meses o homem dobra seu
conhecimento e dominio sobre o mundo. Sob epssespectiva, a cada dois anos, entre 60% e 80% do
conhecimento ensinado em sala de aula esta obsoleto.

A velocidade das mudancas aumenta o risco das decisdes e nos obrigam a encontrar novas
metodologias que nos auxiliem a antecipar, ou pelo menos visualigae o futuro nos reserva. E evidente
gue a imprevisibilidade do futuro ndo nos permite enxel@&om clareza. Mas nao podemos ficar parados,
sendo atropelados pelos acontecimentos.

O autor Berstein (1997), em uma linha precognitiva, destacou emigelDlesafio aos Deuségu W
sei que ndo vou acertar o futuro, alids, eu sei que eu vou errar sobre o futuro, mas eu ndo quero ser
eliminado pelo futur@Reter Dreker previu que os grandesmmpidzy A GSNRA Gt NA2a& &SNRI Y
anos. Em um ambieatonde a maior universidade privada nceamericana, que responde por 90% das
vendas doApollo Groupa University of Phoenjpoperaon line.Realmente, Peter Drucker estava perto da
certeza hi 13 anos atras.

Ha pouco consenso entre ostiirdlogos e suasrpvisdes. Umalas Unicas de fato € o de que a
educacao sera o setor que mais crescera no mundo, nas proximas duas décadas. A elaboracao de um estudo
prospectivo sobre a educacao parte do pressuposto de que, qualquer que seja o cenario desenhado ou as
mudancas ambientais, dificilmente havera algum tipo de reversdo ou retrocesso no quadro vigente de
elevacédo constante da escolaridade dos cidadaos.

Segundo a UNESCO, esse movimento j& esta em curso. O investimento em educagdo superior no
mundo, como reflexo daova sociedade, dobrou de tamanho nas duas Ultimas décadas, acentuando a
distancia entre o Brasil e nagdes como a india, Russia e Chin@muebtendo melhores resultados na
reducdo dadéficiteducacional de sua populacao.

Entretanto, mesmo com o rapidwescimento do ensino superior em paises em desenvolvimento, as
disparidades globais persistem e continuam amplas. SegunB&/ Global Monitoring Report 200@
UNESCO,

G GFEF RS $a02fI| NAT A2 oNHzil y2 Sy aAiBd8pa & dzLJS N
Ocidental para 32% na América Latina, 22% nos paises Arabes e 5% n&ubBaarianaO Brasil

encontrase mais proximo dos paises africanos que de seus pares latinos. Essas disparidades cobrem

apenas o lado quantitativo da equacgdo. Dgualitativos também sdo importantes. Em ddlares, a
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Franca gastou em 2004 16 vezes mais por estudante universitario do que a Indonésia e o Peru. Em
2005 as universidades de elite dos Estados Unidos, como Harvard, Princeton e Yale investiram
US$100.000,00 ou mais pbra (i dzRI y (i S¢ @

Mesmo apresentando um forte crescimento em matriculas, o ensino superior mundial ainda
apresenta uma demanda potencial bastante significativa. Um dos casos mais expressivos é a China, onde
menos de 10% dos egressos do ensino secundario cogsegma vaga no ensino superior. Por anos, quase
10 milhdes de chineses egressos do ensino secundério ficam sem acesso ao ensino superior, em uma dizima
onde uma enorme parcela da populagdo acumulou egdieitem sua formacao.

Tratase de varios elemengoque justificam tamanha expanséao do setor. O principal é o crescimento
do numero de concluintes do ensino secundario. O percentual da populacdo mundial com mais de 24 anos
gue concluiu o ensino médio ou secundario, passou de 15% ha quatro décadas para 2696.

Os outros elementos dizem respeito a necessidade de aumento da escolarizagdo para garantir a
empregabilidade e o forte crescimento da conscientizagdo quanto a necessidade de educagédo permanente
para fazer frente a velocidade das mudancas do coiniento. O forte apelo dsstatus que possui 0
portador de diploma de curso superior tem estimulado o crescimento do nimero de jovens que aspiram
prosseguir com seus estudos.

Os indicadores em relacdo ao ensino superior brasileiro trazem a baila a codstatiecque é
precisocolocar em pratica uma nova teoria, mudawvisdoe modificar velhos padrbesPara tanto,dois
caminhos podem ser seguidascurto caminho longo ou o longo caminho curto

No curto caminho longo, rapidamente mudas®a 0s processos, mawio ha sustentacdo para as
mudancas. O longo caminho curto € o caminho que passa primeiro pelas pessoas.-séudsipessoass
processos, 0 governg, a partir daiesperase que seja transformada a formacao profissional, via ensino de
graduacdoAparenemente, esse caminho € longo, no entanto é o mais curto porque nao hé retrabalho.

No Panorama doEnsino Superior Brasileiro no Século XXderdo abordados o atual cenario do
ensino superior, a importancia do ensino médio no contexto, bem como analise dafidenceira,
mercadoldgica gestdo e estratégia no ensino superior, de modo a se criar um pano de fundo para as
projecdes e metas estratégicas, temas dos capitségsliintes A questao €: podemos colocar 10 milhdes de
alunos no ensino superior até 20154 ainda, podemos colocar, além do nimero atuadis 10 milhdes de

alunos no ensino superior na proxima década®@mo exposto, o desafio esta lancado!
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1.1. A oferta no atual contexto

No contexto da graduacgéo brasileira t&m os cursos em trés modalidades elesino distintas:
bacharelados, licenciaturas e superiores de tecnoldggéas modalidades de graduacfor sua vez, podem
ser ministra@s presencialmente ou a distancia, considerando ainda os modelos hitisidnddd learnind),
gue sdo compostos petderta a distancia e encontros presencidissim, temos:

1 Bachareladograduacdo maiabrangenteque propicia uma visdo mais generalista da profisséo e
dadreade atuacdd STAYAR2 02Y2 dOdzZNE2 &dzLJSNRA 2NJ ljdzS 02
determinadot YLJ2 R2 &F06SNJ LI NI 2 SESNONOA2 RS |[GAG7

9 Licenciatura: habilita o exercicio do magistério em diversos niveis de ensino, de acordo com a
area cursada.

1 Superiores de Tecnologia: formas profissionais para atender campos &gEedd mercado de
trabalho. Seu format@ mais compacto e praticgermite ainser¢cdo rapida no mercado de
trabalho e impulsiona a carreira para quem ja esta empregado.

Em relagéo a oferta, presencial ou a distancia, a difereeside rma maneira como oantetdo do
curso é trabalhado, o que claramente influi na forma de absorcéo dos conhecimentos. No Brasil predomina
FAYRI 2 Syaiay2 LINBaASYOAlf>X SyaNBilydaz2z I Y2RIfARL
ganhando volume comopassardoy2a S S | AN YRS Wil @LyOFQ RS ONZ

Inegavelmente, a graduagdo a distancia em um futuro préximo sera detentora da maioria das
matriculas da graduacéo por diversos fatores que trataremos a seguir. Entretanto, o Brasil disp6e hoje de
uma enorme infraestrutura fisica disponivel para atendimento presencial e esta estrutura também deve ser
aproveitada na busca pelo aumento dos niveis quantitativos e qualitativos do ensino superior brasileiro.

Com a entrada definitiva da tecnologi@ educacdpem sentidolato, o desafio se concentra na
ampliagdo do acesso ao ensino bem como na maximizagdo do uso da infraestrutura existente e ainda
bastante ociosa. Isso equivale a dizer que devemos dar um salto quanechuckcdo 1.0 para a educacédo
3.0, maisadequada ao contexto de mudancas no qual vivemos hoje.

Tratase de um desafio conjunto entre sociedade, governo e iniciativa privada em busca de um Unico
ideal com reflexos diretos no crescimento do pais. Como dito, o desafio esta lancado.

1.1.1. Ensino Presencial: desde os primoérdios

Desde a Idade Média, em uma époraqualos meios de comunicagdo ainda dependiam de formas
precarias,0 ensinopresencial ja se fazia presente. Com algumas nuancas, o0 contato diretepatiessor
era a principal forma de aprenaido. Naquele tempo, o que hoje chamamos de ensino superior era algo
restrito a uma pequena parcela da humanidade, (filhos de senhores feudais e nobres), sendo que a
participagdo das instituices de ensino quase néo influia na economia tendo em vistar @ paa@mico se
concentrar essencialmente na quantidade de posses (terras).

% 0 Blended learningou B-learning € um derivado dd=learninge referese a um sistema de formagcéo onde a maior parte dos
conteudos é transmitido em curso a disténcia, normalmente pela internet, entretanto, inclui necessariamente situacdesaBesenc
dai a origem da designacdxended algo misto, combinado. Pode ser estruturado com atividades sincronas, ou assincronas, da
mesma forma que @-learning ou seja, em situacdes onde professor e alunos trabalham juntos num horéaritefméo, ou néo

com cada um a cumprir suas tarefas em horarios flexiveis. No entartiended learningg diferente do ensino semipresencial
brasileiro- até 20% da carga horaria do curso (Portaria MEC n. 4059 de 10 de dezembro dee2iGdxao da maior parte da ¢

horaria se concentrar no ensino a distancia. Fohtg://pt.wikipedia.org/wiki/Blended_learninge CM Consultoria.
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Assim, a relacdo aluRarofessor era algo catedratico. Com o passartempo ea mudanca do
feudalismo para o mrcantilismo, a educacdo passou a ser algo visto como essencial para mais pessoas.
Nesse tempo, a economia era basicamente familiar e as criancas recebiam grande parte da educacdo em
OFal® 9y iNBGINI2ZIRS GIREOY adnRy RHF SNI o6l adlydsS NBadal
desde cedo do sustento do lar.

J& nocapitalismo € possivel observar mudancas significativas na educacdo. Com uma economia
essencialmente industrial, as empresas eram baseadatirgbes/remuneracdes, surgindo a necessidade
de profissionais com certas habilidades técnicas adequadas a cada tipo de demanda. Nasce entdo a ideia de
capacitacao.

Assim a educacdo, apesar de tdo antiga quanto a prépria humanidade, comeca a ganharespaco
influéncia no desenvolvimento dos paises a partir do capitalismo, com o desenvolvimento de tecnologias
capazes de ampliar em centenas de vezes o potencial de producéo das industrias.

Podese afirmar que, a partir desse ponto, a educacao presencial can@esgurgir com vistas a
aprimoracao profissional e consequente inser¢cdo no mercado de trabalho, porém a demiaddaera
muito maior do que a oferta, ainda muito restrita.

Hoje, a educacéo presencial, bastante disseminag@sar de constiiu toda a basedo ensino
superior tal qual como o vemos hoje, ndo deve neaisbeleerse como Unica forma de oferta de ensino,
em raz&o da eficacia limitada em termos de acesso.

Atualmente, oSy aAy 2 LINBaASYyOAlFf FTAYRIFI RAaL)pPS Riluirb WOSE
professor tende a ser diferente. Na sociedade do conhecimento, as informacdes recebidas pelos&dunos
interpretadas, com significados elaborados pessoalmente e socialmente. Em uma delinteracéo entre
o computador e o ser humanbaseada noWw NBE 0@ Adi AN YOHR2AI NID> 2FSNBOS LJ
interface do usudrio para transformar textos, dados, arquivos ou objetos de uma determinada fonte a um
determinado destino, a relac@o entre ensinador e aprendiz devea mais proxima e interadvem busca de
producado de conhecimento.

A necessidade do momento enseja uma revisdo no ensino presencial ndo necessariamente na forma
de oferta, mas na abordagem contextual do aprendizado em sala de aula. Nao se pode abrir méo de toda
esta estrutura deserolvendose acdes unicamente no ambito do ensino a distaranides aproveitala o
méaximo possivel. E uma questio de interagdo social, muito mais profunda ¢ pl@smente humana,
onde as tecnologias tém carater complementardisseminacdo do conhecim® ainda é uma questdo de
WISt SQx RS O2yidldaz2a
1.1.2. Educagéo tecnoldgica: necessidade e objetividade do mercado

Anteriormente, a graduacao presencial se dividia pela oferta de cursos de bacharelado e licenciatura.

[ 2Y 2 (SYLR dzYl Wy2@FT ING IRRH en2d /LY QAR d2 dz /addNNE 2a |

Como uma nova graduacapo curso confere ao graduado o titulo de tecnélog@portunizaa
continuidade dos estudos em nivel de gfraduacdo tantdato como stricto sensu Originalmente criado
nosEst®2a& ! YAR24X 2a /{¢Qa a5 OFNIOGSNAT Y L¥NJ dzYl
uma grande diferencial competitivo: formacédo rapida e a caracteristica técnica com énfase em &areas
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especificas de conhecimento, diferentemente do bacharelada écenciatura que em sua grande maioria
oferecem conteddos amplos com pouca ou nhenhuma especializacéo.

No Brasil, os cursos superiores de tecnologia sdo relativamente recentes. A Resolu¢iaSCNE
03/2002 regulamenta a graduacado tecnoldgica e instslidiretrizes curriculares nacionais gerais para a
organizacao e o funcionamento dos cursos superiores de tecnologia. Neste mesmo ano, o nimero de cursos
ainda era singelo para a demanda do mercado, com 65.903 vagas e 149.558 inscritos nos 638 cursos
exigentesa época

Segundo dados ddCenso da Educacdo Superims CST <btiveram enorme adesdo com
crescimento de 38916 alunos matriculados em 200gara 680.679em 2009 um marco historico na
educac&o superior brasileira fvgraficon. 1). Evidentementeo WoomQ Y I & Y | -selpdnpdeinénte Rt
pela oferta de cursos na modalidade a distancia, tema do prétopioo.

A instituicdo do catdlogo nacional de cursos superiores de tecnologia contribuiu para o
fortalecimento da modalidadeO catalogmrientaa elaborgédo deprojetos qualificados e coerentes com as
necessidades da regido de atuacdo. Porém esfriou as a¢des das IES no desenvolvimento projetos inovadores.
Atualmente o catalogo abrange 13 eixos tecnolégicos com 113 possibilidades de cursos esumkior
tecnologia.

Grafico 1 - Evolugao das Matriculas no Ensino Superior (CST), Brasil - 2004/2009.
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Fonte: Censo da Educacéo Superior 2004  -2009.
Dentre as principais variaveis da oferta de cursos de graduagéo tecnologicarsssainbém a

ampliacdo do numero deandidatos e vagas.

Esg panorama permite algumas reflexdes sobre o futuro da graduacao tecnoldgica no Brasil, com
grandes possibilidades de crescimento, tanto do ponto de vista dos atos autorizabteatsnos Gltmos
anos quanto do ponto de vista do quantitativo de candidatos ,qeim 20®, optaram por cursos dessa
natureza. E uma tendéncia mundial a busca pela reducéo do tempo destirgrdduacdo, uma vez que a
formacéo continuada constittie emuma regra paraobrevivéncia no mercado de trabalho.

O objetivo @bs CST '€ ampliar 0 acesso ao ensino superior para uma parcela significativa da
populacdo que busca melhor preparo para competir frente as demandassetores de producéo e
prestagdo de servigos. Assiros cursos superiores de tecnologia, de conclusdo em menor tempo,
vislumbran uma insercédo maisapida de profissionaigjualificados no mercado de trabalho.
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Neste contexto,a graduacdo tecnolédgica tem desafio de gerar conhecimentas desenvolver
habilidadese competéncias profissionais especificas para atender as novas demandas do mercado de
trabalho. Estes cursos estdo atrelados ao desenvolvimento regional e atendem ao Plano Nacional da
Educacéo, no que diz respeito ao cumprimento das metas de expansdmdowmde vagas destinadas
insercdo dos jovens na faixa etaria de 18 a 24 anos no ensino supebim®@{udo, em cursos noturnos.

Hoje, os CST's tem sido mais aceitos, com resistémai@sizalas comparadas anfrentadas nos
Ultimos anos. Exemplificangdoo CFA¢ Conselho Federal de Administracdo regulamentouegistro
profissional dos tecndlogos da area de gestdo, um avanco significat@@gsa modalidade de ensino.

1.1.3. EaD 6 Educacéo a distancia

O avanco extraordinario e o desenvolvimento das tecnofogia informacdo e da comunicagéo
concomitante aaceleracdo do progresso d@éncia e tecnologia associados a complexidade da vida
moderng com desigualdades internas de ordem social, econdémica e cuyltéral desafiado as IES a
trabalharem um novo conceit um novo formato para o processo de ensamrendizagem.

Tratase da educacdo a distdnoi@aEaD, concebida como a educagdo que utiliza intensivamente
tecnologias da informacédo e da comunicagéo (TICs), sendo ainda caracterizada pelo distanciamento fisico
elou temporal entre discentes e docentes. Hoje, o0 modelo pedagdgico, geralmente construtivisise dale
ambiente virtual, como oportunidade para aperfeicoamento das relagbes pedagogicas e das interacdes
processuais do processo formativo.

Este novo formt se traduz em uma modalidade de ensino que amplia a flexibilidade da IES e de
seus cursos em termos de atemporalidade, extraterritoriedade, interatividade e facilidade de
escalonamento. Estas sdo palavras que estao se repetindo diariamente no meio @cadéna coisa é
certa: o ensino a distancia € um caminho sem volta.

Nesse cenario, algumas tendéncias se destacam:

1 A necessidade da modalidade EaD se consolidar como metodologia educacional de qualidade, ou
seja, € preciso vencer um desafio cultural easigente e responder ao chamado imperativo da
democratizacdo da educagéo, um desafio social a ser superado.

9 O trabalho com planejamento e equipes multidisciplinares, um desafio processual que integra
acdes e papéis de diversos atores: (conteudistas professdutores edesigneracadémice
pedagdgico).

1 A democratizacdo da educagcéo com qualidade, valeseddas novas tecnologias da informacéo e
a promocdo da formacgdo continuada, visando a profissionalizacdo de uma parcela mais
expressiva da sociedade brasiei

1 A possibilidade de aquisicdo e construcdo de conhecimentos culturais cientificos e tecnolégicos
pertinentes as escolhas profissionais dos discentes, valorizando a sua insercdo em um mundo em
constante mutacéo.

Todbs esesfatoresestédo associamb a neessidade das pessoas que buscam outras opcdes de preco,
além de comodidade e acessibilidade levando o ensino superior brasileiro a planejar sua expansédo por meio
desta importante forma de acesso.

Tratase de uma expanséao rapida que promove a inclusdoaie pliblicos distintos: os de baixa
renda, que buscam formacgé&o superior com custo reduzido e aqueles que ndo dispdem de tempo e véem
nessa modalidade uma alternativa para retomar os estudos, se aperfeicoar e buscar uma nova area
profissional.

Contexto e impacto das mudancgas no setor educacional
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A evolucdo doquantitativo de cursos na modalidade a distancia se destaca pelo excelente
desempenho no periodo 2000/2009. Em 2000, os cursos nessa modalidade eram apenas 10, saltando para
844 em 2009. Somente entre 2009, o crescimento foi de 130,0% em relacdo aotanora® graficon. 2
apresenta a evolucdo do nimero de cursos ofertados na modalidade a distancia:

Grafico 2 0 Evolucéo do quantitativo de cursos de graduagdo a distancia, no Brasil 2000 -2009.
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Fonte: INEPS Censo da Educagdo  Superior 2000/2009 0 Elabora¢do CM Consultoria

A expansao da educacéo a distancialsstaca da modalidade presengmdla abrangéncia. A partir
de entdo, as pessoas que ndo conseguiam ausaetaias regidesemIES, passam a ter acesso ao ensino
encantrando 0s meios para aquisicdo de conhecimento e formacdo principalmenteteiaet, inclusive
fora do pais derigem.Essa tendéncia é verificada em todo o mundo, com a oferta de cursos por renomadas
instituicdes em todo o planeta

O graficon. 3 apreenta o desempenho da modalidade no Brasil em numero de matriculas,
confirmandq no contexto nacionah tendéncia mundial da expansao da oferta:

Grafico 3 - Evolugdo das Matriculas no Ensino  Superior (EAD) - 2004/2009
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Fonte: Ce nso da Educacg&o Superior 2004 -2009. Elaboracdo CM Consultoria

Diante desses numeros, o crescimento da educacao a distancia, ao que tudovadicantinuar
crescendo, constituindo forca motriz da educacgao superior brasileira

| Contexto e impacto das mudancas no setor educacional



@ IV Congresso Brasileiro da Educacao Superior Particular %
“‘“‘:‘;‘u y. O desafio de colocd0 Milh&ese estudantes no ensino superior W

2. Numeros da Educacao Superior  2000-2009

A reflex@osobre osnimeros da educacao superior enseja uma série de indagag@eso ao atual
modus operandiem termos de mercado, regulacdo, relevancia do processo de ensino aprendizagem e
sustentabilidade do modeloTambém traz uma certezaa necessidade de pensamento conjunto,
estabelecendese metas a curto, médio e longo prazo.

A mais recente edicdo do Censo da Educacdo Superior (200@)traz inovacdo na coleta
individualizada por aluno, incluindo também o cadastro docente como mdodulgudstionario eletrbnicp
apresentamportantes informagfes tanto pam@setor publico quanto privado.

No bojo, constatsse que oensino superior privado continua fortemente dominanteentretanto,
com fragilidades que devembordadas Do total dematriculas, 75% pertencem a esse segmergoe se
define a partir de algumas caracteristicas:

1 oncentragdo de matriculas em poucos cursos e em pousétulicées densino;

1 A dificuldade deeter os docentes (mais talentosos e titulados), poisigisersidades puidas
estdo em processo de expanséo e oferecem melhoregiabs e seguranca profissional;

1 Para adEScommodities sobra a¥’ 3 dzS NNJ |, Rafla veiNdise&cirg@lmviabilizandosua
sustentabilidade;

1 A necessidade do foco e posicionamento sepatia ¥z maigdefinidos;

1 A crise do sistema particular continuard em 2010, em funcgéo da projecdo dos dados da&enso
Educacao @perior no periodo de 206R009;

1 A necessidade de combateirsadimplénciaevasao e ociosidade.

Independentemente de qual seja a egbria administrativa, as IES possuem um objetivo Unico de
aumentar o acesso a educacéo superior sem abrir m&do da qualidade. E possivel? Sim. O exemplo mais claro €
o desempenho dos alunos do ProlUnrdp inferioraos dos alunos nao beneficiados por estegrama.

2.1. Instituicbes de Ensino Superior no Brasil

O ensino superior brasileiro apresersa organizado por categorias administrativas (ou formas de
natureza juridica) publicagu privadas. Agublicas criadas, incorporadas, mantidas e administradas pelo
poder publico, nas esferas: federal, estadual e municipal.

No ambito privado, sdo mantidas e administradas por pessoas fisicas ou juridicas organizadas como:
privadas com fins lucrativos ou particulares em sentido estrito e sem fins lucrativos (comupisdéiasdas
confessionaisAs IES filantrépicas, de assisténcia social, que prestam o0s servigos para 0s quais foram
instituidas e os cottama disposicéo da populacdo em carater complementar as atividades do Estado, sem
gualquer remuneracao.

Em 2009, exisam no Brasil, 2.314 IES, sendo 245 IES publicas e 2.069 IES privadas, o que deixa
evidente o papel preponderante da iniciativa privada na educacdo superior. O graficdemonstra a
distribuicdo das IES por categoria administrativa (publica e pjivada

NuUmeros da Educacéo Superior 2000 -2009 |
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Gréafico 4 0 Quantidade de IES publica e privada, 2009.
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Fonte: INEP 8 Censo da Educacéo Superior. Elaboracdo CM Consultoria.

A andlise panoramica demonstra a necessidadeacges voltadas paranelhor aproveitamento
dessa capadade instaladaAsIES classificadaggundo a categoria administrativa (publica e privada) entre
0s anos 2000 e 2@) apresentaram crescimento otimist@aendo queas IES publicas responderam pelo
crescimento de39,2%

O numero de IES privadas em ambitoafleconsiderando o mesmo periodo de analise, mais que
dobrou de tamanho (181%). Essa expansdo é resultado dos investimentos da iniciativa privada no
desenvolvimento do Pais.

O gréfico n.5 apresenta gprocesso evolutivalas IES0 periodo de2000a 200. Entre 2008 para

2009 destacasemaior desempenho de crescimentas IES publicas.

Gréfico 5 6 Evolugao das IES publicas e privadas, 2000 -2009.
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Fonte: INEP & Censo da Educagéo Superior. Elaboracdo CM Consultoria.
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O crescimentodas IES privadas frente ao percentual de desenvolvimento do setor publico é
resultado também dos investimentos diienados a expansdo da classeACrepresentatividade das IES
publicas e privadas ano a ano, no periodo 22009 est4 demonstradaa tabelan. 1.

Tabela 1 8 Evolucéo do percentual de IES por categoria administrativa, Brasil 2000 -2009.
Ano Brasil Publica (%) Privada (%)
2000 1.180 176 14,9 1.004 85,1
2001 1391 183 13,2 1.208 86,8
2002 1.637 195 11,9 1442 88,1
2003 1.859 207 111 1.652 88,9
2004 2.013 224 111 1.789 88,9
2005 2.165 231 10,7 1934 89,3
2006 2.270 248 10,9 2.022 89,1
2007 2.281 249 10,9 2.032 89,1
2008 2.252 236 10,5 2.016 89,5
2009 2314 245 10,6 2.069 89,4

Fonte: INEP & Censo da Educagao Supe rior. Elaboragdo CM Consultoria.

No periodo 2002003, tanto nas IES privadas quanto nas IES publicas houve maior crescimento. Em
contrapartidg entre 2007e 2008 a situacao foi inversa. Em 2009, houve uma retomada do crescimento.

A distribuicdo das IEfr organizacdo académica demonstra que as faculdades, ndo dotadas de
autonomia, representam 85,0% do total. Ja as universidadgsesentam8,0%, 0s centros universitarios
5,0% e os institutos federais e centros federais de educacao tecnologica 2,0%.

AslES com autonomia universitaria, universidades e centrorsiigrios, somam apenas 13,0%.

O gréfican. 6demonstra a distribuicdo das IES brasileiras por categoria administrativa:

Grafico 6 0 Distribuicdio das IES por organizagd o0 académica, Brasil 2009.
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Fonte: INEP & Censo da Educagdo Superior.  Elaboracdo CM Consultoria.

A distribuicdo das IES pelo territério brasileiro ndo envolve apenas o problema do acesso.
Necessariamentea instalacdo de uma IES em determinada cidade leggéh ao potencial de alunos da
localidade bem como aos servigcos e oportunidades agregadas que tal regido proporciona

A figura n. 1 demonstra a distribuicdo percentual de matriculas das IES ene2@f8pnstrague a
maioria das |IES possaié mil matriculas(63,8%) Nesa faixa encontranse aslES caracterizadas como
organizacdes pequenagyeralmente carente de uma gestdo educacional mais profissionalizada. A
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concentracao d IES conmmais de 5.000 alunos representa $4las 2.314 IESegundo dados dodBso da
Educacao Superior em 2009.

Figura 1 & Distribui¢do das IES por nimero de matriculas, Brasil 2009.
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63,8% 14,2%

Fonte: INEP & Censo da Educagéo Superior.

O desafiovai além dacaptacdo de alungspoisabrange questdesle sobrevivénciano mercado
competitivo.

O nercado altamente competitiv@g fragmentacédo da demanda,necessidade premente de criacdo
de diferenciais competitivoe dereducdo de custogsequer abusca de novos mercados ou diversificagdo
dosservigosducacionais.

2.2. Cursos

A evolucdoda oferta cursos, geralo a comoditizacdo dos wécos,fez com que a diferenca de
qualidade de cursos de graduacgéo diminuisgsmandoossemelhantes na percepgéo dos consumidores

A maioria das IES busca atrair ou manter a clientela, pratcprecos menores. Entretanto, essa
medida empurra os competidores para reducdo de pregcada vez maiominimizando as margens de
resultado, o que compromete o investimento. O preco é (e sempre serd) um dos fatores determinantes da
escolha, porém a medidque as IES seguem essa tendéncia, pesske na construcdo de diferenciais
competitivos.

Como ja abordado neste caderno, os cursos de graduacgédo (bacharelado, licenciatura e superiores de
tecnologia) podem ser ofertados de duas maneiras: presencial eténcis O grafico @. demonstra o
guantitativototal de cursos superiores no Brasil

Gréafico 7 0 Distribuicdo do nimero de cursos por categoria administrativa, Brasil, 2009.
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Fonte: INEP & Censo da Educagédo Superior 2009. Elabora  ¢do Cm Consultoria
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Embora a conclusdo de um curso superior ndo esteja diretamente ligada ao sucesso profissional,
aumenta em muito as chances de ascensdo no mercado de trabalho. Segundo dados da Fundacéo Getllio
Vargas em 2009, cada ano de estudo no ensugerior representa um aumentge até 15,07% no salario.
Eventualmente, o trabalho ou o ramo de negdcio dos candidatos, em muitos casos, esta diretamente ligado
a sua futura formacéo superior.

A evolugdo do quantitativo de cursos no periodo 202009 foide 162,9%chegando em 2009 ao
montante de 27.827 cursos espalhados por todo o pdés IES privadas foi mais expressivo (198,6% e
19.599 cursos). Os cursos das IES publicas somam 8.228 ou 29,6% do total, evoluindo 104,6% no periodo
20002009. Considerato a evolugcdo nos dois ultimos anos do periodo em andlise (de 2008 para 2009)
observase maior evolugéo nas IES publicas (21,5%), enquanto que nas IES privadas a evolucao foi inferior
(9,2%). Esses percentuais conferiram ao periodo 12,6% de crescimento.

Ogréfico n. 8 apresenta a evolucao do quantitativo dos cursos de graduacao.

Gréafico 8 d Evolucdo do quantitativo de cursos de graduagéo, por categoria administrativa, Brasil 2000-2009.
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Fonte: INEP & Censo da Educagédo Superior.

Atabelaacima demonstra o quantitativo de cursos distribuidos por categoria administrativa. Neste
sentido, considerando a ociosidade nas duas esferas (este item sera tratado mais adiar@sgimento do
namero de estudantes no ensino superior deestambém aos cursos da rede privada de ensjno
considerado-seao menos trés motivos:

I S&o mais acessiveis (processo seletivo) aos estudantes provenientes do ensino médio
publico;

1 Geralmente disponibilizam a oferta no periodo noturno, o que permite o desenwaitam
de atividade remunerada durante o dia para inclusive cukipa

I Sé&o em maior numero, estdo mais bem distribuidos e normalmente mais préximos do
municipio de origendlos estudantes.

Entre os anos de 2000 e 2009 os cursos de graduacdo cresceram méi3%laelavancados pelo
crescimentodo ensino privadoDo ponto de vista sociahara a ampliacdo do acesso ao ensino supeosr,
cursos ofertados por instituicbes privadas necessariamente devem receber, de forma direta e indireta,
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maiores incentivogelos qiais os alunos possam se matricular, cursar e conalgraduacaoDe forma
direta, diminuicdo da carga tributaria e san¢Bes administrativas dos processos de supervisdo, além de
ampliacdo dgrogramas como ®roUnj que déo folego a receita. Indiretamentgor meio da facilitagdo do
acesso aos pretensos candidatos e novas formas de financiamento direto.

A tabela n. 2 demonstra o crescimento da participacdo dos cursos de graduacédo @ibli€zs e
privadas, o que confirma a inegavel importandeste Ultino para o atendimento das metas do préximo
PNE.

Tabela 2 6 Evolugéo dos cursos por categoria administrativa, Brasil, 2000/2009.

Ano Brasil Publica (%) Privada (%)
2000 10.585 4.021 38,0 6.564 62,0
2001 12.155 4,401 36,2 7.754 63,8
2002 14.399 5.252 36,5 9.174 63,7
2003 16.453 5.662 34,4 10.791 65,6
2004 18.644 6.262 33,6 12.382 66,4
2005 20.407 6.191 30,3 14.216 69,7
2006 22.101 6.549 29,6 15.552 70,4
2007 23.488 6.596 28,1 16.892 71,9
2008 24.719 6.772 27,4 17.947 72,6
2009 27.827 8.228 29,6 19.599 70,4

Fonte: INEP3 Censo da Educacdo Superior 2000/2009 6 Elaboragdo CM Consultoria

E bem verdade que, apesar dos cursos privados serem a maioria, o rendimento acaba sendo inferior
aos cursos publicos em razédo de varios fdocomopor exemploa ociosidade e a evasao.

OYUNBGFIYyG2 LINI FGSYRAYSyG2 RFa YSGlaz S ySOS
setor privado possui uma infraestrutura capaz de atendsr expectativas do novo PNE. Melhores
investimentos nete setor ndo significam gasto de dinheiro publico no setor privado, antes investimento no
setor privado prestador de um servigo de natureza publica com incidéncia direta no crescimento econémico
do pais.
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2.3. Vagas

O crescimento das vagas ofertagdaesnsonare a expansao dos cursos no Brasil, mais que dobrou a
oferta no periodo 2002009. Ototal de vagas ofertadas, conforme dados do Censo da Educacdo Superior
em 2009, foi de 3.164.679, sendo que destas, 87,6% relativas as IES privadas (2.770.797 vad#s) e 12,
referentes as IES publicas, conforme demonstrado no grafica sépuir:

Grafico 9 0 Distribuicdo das vagas por categoria administrativa, Brasil, 2009.
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Fonte: INEP 8 Censo da Educacéo Superior  2009. Elaboracdo CM Consultori  a
Considerando o numero de vagas ofertadas no ensino superior brasileiro e a média dos anos para se

completar a graduacéo (4 anos), pode se confirmar que o pais ja dispfe da infraestrutura necessaria para
atendimento das metas do novo PNE. Em tese, emrquattos seriammais de 12,5 milhdegle vagas
ofertadas sem levar em conta as vagas disponiveis pelos concluintes.

A evolugéo do quantitativo de vagas no periodo 20009 no ambito nacional foi de 160,286. IES
publicas cresceram 60,4% e as privad®5,5%. Analisando o crescimento em 2009 comparado a 2008, o
Brasil obteve crescimento de 6,0%, entretanto, as IES privadas cresceram nesse periodo apenas 4,9%,
enguanto gue as IES publicas praticamente duas vezes mais, (14,5%), conforme demonstradoona. grafic
10,a segquir:

Grafico 10 6 Evolugdo do nimero de vagas no ensino superior, Brasil 2000 -2009.
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Fonte: INEP & Censo da Educagdo Superior  2009. Elaboracédo CM Consultoria
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Em que pese o crescimento das vagas ofertadas pelaslig8ts publicas em 2009, historicamente
a oferta de vagas sempre foi mais expressiva no setor privado. A evolugcédo da distribuicdo das vagas entre
2000 a 2009 aponta crescimento gradativo nas IES privadas que, em 2000, representavam 79,8%, passando
para 885% em 2009. Nas IES publicas ocorreu o inverso, passando de 20,2% em 2000 para 12,4% em 2009.
A distribuicdo das vagas a participacdo dsetor publico e privado, estéapresentada na tabelan.
3, a sequir:

Tabela 3 - Distribuicdo das vagas, por categoria Administrativa, 2000/2009

Ano Brasil Publica (%) Privada (%)
2000 1.216.287 245.632 20,2 970.655 79,8
2001 1.408.492 256.498 18,2 1.151.994 81,8
2002 1.773.087 295.354 16,7 1.477.733 83,3
2003 2.002.683 281.163 14,0 1.721520 86,0
2004 2.320.421 308.492 13,3 2.011.929 86,7
2005 2.435.987 313.368 12,9 2.122.619 87,1
2006 2.629.598 331.105 12,6 2.298.493 87,4
2007 2.823.942 329.260 11,7 2.494.682 88,3
2008 2.985.137 344.038 11,5 2.641.099 88,5
2009 3.164.679 393.882 124 2.770.797 87,6

Fonte: INEP & Censo da Educagao Superior.
Considerando queda devida estrutura para atendimento das metas do RBEL2020 no que diz

respeito as vagas atualmente ofertadas numero atual de alunos matriculada@diado adificuldade de
acesso por uma grande parte dos jovens de 18 andécontrasta diretamente com a atual oferta.

Isso se da em razao de fatores que excedem a questao da oferta de vagas. Fatores estes que incidem
diretamente no efetivo preenchimento destas. No caso dorengiiblico, a restricdo de acesso as vagas se
OF N OGSNATI olFlaAixldlyYySyasS LIStlra WiAyKFaE RS O2NISQ |
nao atingem o desempenho minimo exigido.

Por outro lado, no setor privada limitacdo do acesso ségdor diversas razdes, incluinge ainda
o problema dgermanéncia.

Dada a importancia do assuntoanalise das raz6es do ndo preenchimento das vdmgas comoa
dificuldade de permanéncia no ensino super@abordada neste caderno especificamente nos tcéqs
sobre ociosidade e evaséao.

2.4. Candidatos

O numero de candidatos que disputam as vagas do ensino superior brasileiro, apesar de leve
estabilizagdo entre os anos de 2002 e 2007, em média cresceu gradativamente nos ultimo&sanos.
nameros demonstram um awento de 54% entre 2000 e 2009. O desafio de matricular 10 milhées de alunos
No ensino superior consiste em reter estes candidatos, aumentando o nimero de ingressantes e diminuindo
se, assim, a evasdo peStabelecida, que se caracteriza pela ausénciacdmslidatos que participam do
processo seletivo, realizam a matricula, porém nao frequentam sequer um dia de aula em razdo de
dificuldades financeiras.

Um contingente demais de 3,5 milhdes de candidatos somente no ensino priv&ddesafio se
concentra nodesenvolvimento de politicas de acesso, de modo a proporcionar uma maior adesado. Neste
capitulo, a abordagem seré restrita a analise do nimero de candidatos entre os anos de 2000 e 2009.
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Gréfico 11 d Crescimento do nimero de can

didatos, Brasil 2000 -2009.
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Fonte: INEP & Censo da Educagéo Superior.

O gréfico n. 11 demonstra que, em relagdo as vagas ofertadas, a disputa € bem mais acirrada no
setor publico, entretanto, a grande maioria dos pretensos alunos empsahgor uma vaga ensino
superior privado.

Outro dado relevante é o fato de os processos seletivos nas IES privadas se constiuitam
grande maioria, de um examelassificatério menos rigorosoacompanhando de umquestiondrio
socioecondmic@reenchido pelocandidats. Em razdo da acirrada competitividade, restringir o aluno no
processo seletivo, ndo é um caminho a ser seguido por grande parte das IES privadas.

2.4.1. Relacéo candidatos x vagas ofertadas

Apesar da maiodisputa pelo ensino publico, o nUmero de candidatos cpmtaram pelo ensino
superior privado superou 0 nimero de candidatos as vagas publicas a partir de 2003, crescendo desde
entdo. O grafico a seguir demonstra a relacdo de candidatos por vaga nos processos seletivos publicos e
privados, demonstrando a contiawdiminuigdo da concorréncia para as vagas publicas:

Gréfico 12 0 Relagdo Candidatos por vaga, Brasil , 2000-2009.
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Fonte: INEP & Censo da Educagédo Superior.

NuUmeros da Edu cacéo Superior 2000 -20009 |



IV Congresso Brasileiro da Educacao Superior Particular %
O desafio de colocd0 Milh&esde studantes no ensino superior W

O numero de candidatos disputando vagas no ensino superior da redegbbin mantido uma
tendéncia de queda, sendo que em 2009 atingiu a relacioBEssa queda ndo significa necessariamente
menos alunos, entretanto, pode significar menos alunos disputando vestibulares em mais de uma IES
publica.

Nas IES Privadas a relac@mdidato vaga demonstrou uma diminui¢cdo (32%), porém o setor teve
um aumento de 185,5% na quantidade de vagas, significando um geailhete 153%

Assim sendo, podemos dizer que o nimero de candidatos que disputam vagas no ensino superior
tanto publico cono privado € mais uma estimativa, tendo em vista que um candidato pode optar por
processos seletivos em mais de uma IES.

Notadamente, a maioria dos estudantes oriando ensino médio da rede privada opta por
vestibular em |IES publica, mas a IES privadafprece programas e cursos com altos indices de qualidade
(IGC, CPC, ENADE) e tradicdo no mercado, também nao deixa de ser uma opcao, principalmente quando o
candidato leva em consideracao outros fatores como distancia do lar, oportunidades regiongitag@ola

Em alguns casos, pela soma de todos esses fatores, alguns alunos potenciais do ensino superior
publico vez por outra optam pela IES privada em razdo da comodidade e também da qualidade por esta
oferecida.

De todo modo, os numeragpresentados no @fico n. 12demonstram que um enorme contingente
ainda se mantém fora do ensino superior, tanto publico quanto privado, o que reforca a responsabilidade do
Governo inclusive em relagdo ao setor privado, no que diz respeito a criacdo de novas oportudeades
ingresso e permanéncia.
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2.5. Ingressantes

Restrito ainda a uma pequena parcela da populacdo brasileira, os ingressantes do ensino superior
representam menos de 1% do total da populacdo brasileira em 2009. Isso demonstra que, embora o0s
nameros explanem o escimento das matriculas, no ensino superior, considerando inclusive a da oferta dos
cursos superiores de tecnologia e de cursos de graduaclisiancia, o pais ainda tem muito a alcancar.

O numero de ingressantes no ensino superior brasileiro no peridelo20002009 apresentou
crescimento pouco expressivo comparado ao niumero da vagas ofertadas. Entre 2008 e 2009, o crescimento
foi de mais 68% sendo que as IES privadas apresentaram crescimentd%e &dquanto que as publicas
alcancaram 52% no periodo.

Grafico 13 & Crescimento do nimero de ingressos, Brasil 2000 -2009.
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Fonte: INEP & Censo da Educagéo Superior.

O grafico n. 13 demonstra um aumento consideravel no nimero de ingressantes no ensino publico
em 2009 (15,3%). O aumensignificativo do nimero de ingressantes nas IES publicas é um reflexo o
movimento REUNI que visa aumentar o nUmero de vagasa categoria

Mesmo apresentando uma evolugéo positiva no period@@@0a 2009, o numero de ingressantes
decaiu 3,5% no set privado eitre 2008 €2009. Considerandosavariaveis deciosidade e a evasao, o
Censo de 2009 representa um alerta para o setor privado. O momento de rever as atuais estratégias de
captacéo de alunos chegotdadoque no mesmo periodo houve um aumente 4,9% no dmero de vagas

ofertadas

2.6. Concluintes

O desafio dos estudantes do ensino superior € maior do que o simples ingresso. Muitos concentram
AN} YyRS&a Sa¥F2Nkz2a SY 02Y2 WSYOGNINR S FOFolY LERN yn
curso. Aslevadas taxas de evasdo e ociosidade demonstram gue 0s investimentos vao além da ampliacédo
da oferta, devendo se concentrar também na permanéncia e consequentemente conclusdo dos estudos.

O gréfico n. 14 apresenta a distribuicdo do nimero de concluirtesgiegoria administrativa:
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Grafico 14 ¢ Distribuicdo dos concluintes por categoria administrativa, Brasil, 2009.
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Fonte: INEP & Censo da Educagéo Superior
Se por um lado hd uma maior responsabilidade por parte do Governoxganéir a ofertae

permanéncia o ensino superior por meio de acdes e estratégjgamdas ao financiamento, por outro, cabe
as instituicbes de ensino, tanto publicas quanto privadas velarem pela permanéncia dos estudantes de
termos subjetivos, ou seja, meercepcgao de valor do servico ofertado.

O objetivo principal ds IES, em termos de retencdd,idéntico ao de todos os profissionais de
marketing: desenvolver e disponibilizar ofertas que satisfagam as necessidades e as expectativas dos
estudantes asseguaindo assim sua proprexisténcia

Apesar da ociosidade e evasdo, as instituicdes tém apresentado resultados crescentes nos ultimos
anos. O gréfico n. 15 apresenta a evolugéo dos concluintes entre os anos de 2000 e 2009:

Grafico 15 & Evolugao do nimero de concluintes por categoria administrativa, Brasil 2000 -2009.
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Fonte: INEP & Censo da Educagdo Superior
Apesar da evolugdo no numero de concluintes (134,7% nos ultimos 10 anos), o Brasil enfrenta um de

seus maiores paradoxos. Detende recordes na criacdo de empregos, a naggdoe o risco delzY apééao
demidodeobr@® / 2Y NBO2NRS RS paiftemihbi¢ 92 mitefes de pesdaslérhpiegatas,?
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0 maior contingente da histéria. Esse total representa mais de 90% da papuan idade e condicdes de
trabalhar. Contudog pais ainda sofre com a falta de profissionais em areas de conhecimento especificas.

/ <
@,@’@ IV Congresso Brasileiro da Educacao Superior Particular
.rsmé‘.‘f.‘;‘;’(\g:ﬁu "
a0

2.7. Matriculas

Para uma melhor compreensédo da perfomance da educacdo superior brasiteinelacdoas
matriculas, fazse necesario a observacdo isolada dos cursos presenciais e a distAncia, bem como a
participacdo dos cursos superiores de tecnologia.

As matriculagda graduacdo, considerandus cursos presenciais a distAncia apresentaram um
crescimento superior a 96% meriod observadoentre 2000a 2009.Em evidénciaas matriculas em EaD
chegaram ao montante de 831.125 alunéstnando-se a grande respondvel pelos resultados obtidos.
Outro grande crescimento destacado no grafico n. 16, a graduacéo tecnoldgica (consideraazdalidade
presencial e a distanciaguteexcepcional significado para o crescimento Brasil.

O grafico n. 16 apresenta a distribuicdo das matriculas no ensino superior brasileiro distribuidas em
graduacéo presencial, EaD e um recorte das matriculasuitess superiores de tecnolgia (CST):

Grafico 16 6 Evolugao das matriculas graduagao presencial x cursos tecnologicos x cursos a distancia, Brasil 200 1-2009.
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Fonte: INEP & Censo da Educagédo Superior.
Agraduacgédo presencial, erala muitas vagas ociosas, ja da sinais de esgotamento no atual modelo.

Por outro lado, notese que a graduacao tecnolégica e o ensino a distancia continuaram crescendo e foram
responsaveis pelo crescimento médio da graduacao brasileira em 0,7% no p&0@20R9.

A dependéncia do ensino presencial ainda é muito evidente, porém, é possivel prever que este
guadro tende a mudar. Os investimentos na educacdo a distancia sdo necessarios, entretanto, de focar
investimentos na graduagéo presendaakssencialisto que esta ainda é responsavel pela grande maioria
das matriculas.

A tendéncia expansionista dos C&fa coerente com ognunciados das Diretrizes Curriculares
(2002)no que se referaintegragéo das formas de educacéao, trabaltiéncia e tecnologiale modo queos
estudantes obtenham competénciais e habilidades psadhais para atendelds demandas do setor
produtivo, sobretudo com dominio das tecnologias empregadas e disponiveis em cada area.

Em todo o Brasil, as IES que utilizaram a modalidaderaodge revitaliza em sua area de atuacéo.

O fato é que a atratividade do curso de curta durattffoa-se vantajosa para ambos os lados. Para as IES,
menos custos com corpo docente e maior otimizacdo da infraestrupara os estudantes, insersao rapida
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